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1. Паспорт комплексной программы развития ОУ

	Полное наименование программы
	Программа развития  МБОУ «Поспелихинская средняя общеобразовательная школа  №1» 

 на 2024-2026 гг. «Школа новых возможностей»

	Субъект бюджетного планирования
	МБОУ «Поспелихинская средняя общеобразовательная школа  №1»

МБОУ «Поспелихинская СОШ №1» - краткое название ОУ



	Основания для разработки программы
	· Конституция Российской Федерации; 
· ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012.
· Национальный проект образование на 2019-2024 г.г.                  Поручение президента РФ от 05.12.2014 Пр-2821

·  10 инициатив губернатора Алтайского края

· Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего образования приказ Минпроса России от 31.05.2021 № 286; основного общего образования  приказ Минпроса России от 31.05.2021 № 287; приказ Минпроса России от 12.08.2022 № 732 О внесении изменений в ФГОС среднего общего образования, утвержденный приказом от 17.05.2012 №413

· Устав школы.

	Цель и задачи программы
	   Цель развития школы: совершенствование образовательного пространства для обеспечения нового качественного образования в соответствии с образовательными потребностями и возможностями учащихся.

Основные задачи:
1. Построение системы управления качеством образовательного процесса в школе в соответствии с принципами создания общенациональной системы оценки качества образования (ОСОКО).                                                                                                2. Расширение социальной открытости школы для окружающего ее социума.                                                                                                   3. Апробация и внедрение в образовательный процесс инновационных образовательных программ и технологий, актуальных для развития системы образования:

4. Переход на новые образовательные стандарты.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· Доля учащихся ОУ, обучающихся по ФГОС;
· доля педагогов, участвующих в реализации ФГОС, повысивших квалификацию;

· доля детей, включённых в систему  развития и адресной поддержки одарённых детей   и детей, показывающих низкие образовательные результаты, в общей численности учащихся ОУ;

· доля молодых специалистов, проработавших не менее 3-х лет;



	Проекты программы
	1. Переход на новые образовательные стандарты «Новые стандарты – новое качество образования».
           2. Поддержка талантливых детей «Шаг в будущее».

     3. Работа с  детьми, имеющими  низкие   образовательные результаты «Рост-ОК Школа+»

     4.   Развитие кадрового ресурса школы «Новый учитель».

 

	Сроки реализации мероприятий программы
	2024-2026 гг.

	Источники финансирования программы 
	Финансирование программы за счёт средств бюджета, внебюджетных средств, субвенций.   

 

	Ожидаемые конечные результаты реализации  программы и показатели её эффективности
	· увеличится до 100% доля детей, обучающихся по обновленным ФГОС;

· увеличится до 100% доля учащихся средней школы, которым обеспечена возможность получать доступные и качественные услуги дополнительного образования по выбору
· увеличится до 80% доля кабинетов средней школы, оснащённых современным оборудованием;

· увеличится до 25% доля детей, включённых в систему развития и адресной поддержки одарённых детей в общей численности учащихся школы;

· понизится на 50% доля детей, показывающих низкие образовательные результаты по итогам оценочных процедур

· доля педагогов, участвующих в реализации ФГОС, повысивших квалификацию составит 100%;
· увеличится до 5% доля молодых специалистов, проработавших в школе не менее 3-х лет

	Разработчики программы 
	Директор школы Пустовойтенко Н.А., зам. директора по УВР Рубанова Т.А., руководители подпрограмм: Карпова И.А., Трухачёва Н.Н., Тупякова М.В.

	Адрес и сайт школы 
	659700, Алтайский край, Поспелихинский район, с.Поспелиха, ул.Коммунистическая, дом 9.   Телефон: 8(385-56) 22-5-59.
pschool151@mail.ru


2. Информационная справка  о школе 

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	Указать: 

1. Муниципальное Бюджетное общеобразовательное учреждение «Поспелихинская средняя общеобразовательная школа №1»

2. Основана в 1933 году

3. ИНН -2265003956

4. Администрация Поспелихинского района, учредитель

5. Сведения о лицензии ЛО35-01260-22/00245665 от 14.02.2020 №136-л/к

	Сведения 
об обучающихся 
	Обучается 816 детей. 189 - начальная школа, 256 – основная школа, 57 – средняя школа. В школе обучается 45 детей с ОВЗ, 16 детей-инвалидов, 3 из них с ОДА, 5 с сохранным интеллектом.

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Школа является общеобразовательной. Три уровня образования: начальное, основное, среднее и дополнительное образование детей и взрослых. Реализуется 89 часов внеурочной деятельности и 14 часов кружковой деятельности. Охват внеурочной деятельностью 100 %. Охват обучающихся дополнительным образованием составил 60 % от всех учащихся школы.  

Для обеспечения координации действий всего педагогического коллектива, а также для осуществления информационного и научно-методического сопровождения инновационного процесса в школе создан Совет по введению ФГОС. В состав Совета вошли  педагоги-руководители школьных методических советов, администрация школы, представители родительской общественности. Председатель Совета – директор школы  Пустовойтенко Н.А. Советом был разработан и введен в действие план-график введения ФГОС. В плане была отражена система мероприятий, обеспечивающих внедрение новых стандартов.

 Профильное обучение ведётся по технологическому направлению в 11 классе и универсальному с углубленным изучением истории, обществознания и биологии в 10 классе, что отвечает запросам учащихся и их родителей.

Качество обучения составляет 45,4%, успеваемость-100%. В школе созданы необходимые условия для введения инновационных преобразований. Школа является пилотом по введению ФГОС на разных ступенях, а также РИП ПО теме «Организация воспитания и социализации учащихся через интеграцию урочной и внеурочной деятельности».

Учреждение имеет 4 филиала: филиал МБОУ «Поспелихинская СОШ №1» Клепечихинская СОШ (168 учащихся), филиал МБОУ «Поспелихинская СОШ №1» Котляровская СОШ (30 учащихся), филиал МБОУ «Поспелихинская СОШ №1» Озимовская СОШ (70 учащихся), филиал МБОУ «Поспелихинская СОШ №1» Хлеборобская СОШ (71 учащийся).
Материально-техническое обеспечение
Компьютеры (всего)

65 + 60 ноутбуков
МФУ
28
принтеры

12

Компьютерные классы (количество компьютеров)
2/15
Классы, оборудованные мультимедиа проекторами
52 (6 из них оснащены 

интерактивными досками)
Видеотехнические устройства
8
Аудиотехнические устройства

6

Портативные компьютеры

6

Комплект компьютерного оборудования и  программное обеспечение видеоконференции 

1

Система интерактивного опроса и голосования  

2

Локальная сеть с выделенным сервером

6

Веб-камера

6

Портативная интерактивная доска Mimio Teach и графический планшет

1

Тележка для зарядки ноутбуков

1

Документ-камера

2

Оборудованные предметные кабинеты (биология, химия, физика, технология)

6

Цифровое лабораторное оборудование

7

Перворобот

7

Сматр TV
11



	Сведения о режиме деятельности
	Режим деятельности: Обучение проходит в 1 смену, 5 дней в неделю 

	Сведения о работниках ОО
	Общее количество работников - 141, количество педагогических работников-80, количество учителей-78; 1-педагог-психолог, Есть  учитель-логопед, учител-дефектолог, социальный педагог, педагог-библиотекарь.), 1 педагог «Заслуженный учитель РФ», 10 имеют звание «Почётный работник общего образования». 85% работников с высшим образованием; 97% учителей, имеют высшую/первую квалификационные категории; 12 педагогов - выпускники школы – работники ОУ, 6 педагогов - молодые специалисты.

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Разработана оптимальная модель организации образовательного процесса, обеспечивающего вариативность внеурочной деятельности обучающихся. На основе договоров о совместной деятельности с учреждениями дополнительного образования ведётся 2 часа на базе Центра детского творчества, детско-юношеской спортивной школы, с районным краеведческим музеем. По 5 часов внеурочной деятельности ведутся в каждой параллели за счёт внутренних ресурсов, для удовлетворения интересов и потребностей обучающихся в  творческом, физическом развитии, информационно-просветительские занятия, занятия по формированию функциональной грамотности. Для организации внеурочной деятельности используется библиотечно-информационный центр, спортивная и игровая площадки. 


	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	В ОУ 72 победителяи призёра ВОШ регионального этапа, призёры краевого этапа по Технологии и ОБЖ. 3 место Президентские состязания краевого уровня. Победители и призёры регионального этапа «Будущее Алтая», «Продвижение». Ежегодно школа выпускает медалистов. 14 обучающихся в течение последних 3 лет получили медали за отличные успехи в обучении. 


Удовлетворенность содержанием образовательной деятельности:

	
	2020
	2021
	2022

	
	Средний

балл
	Общая

удовлетворенность, %
	Средний

балл
	Общая

удовлетворенность, %
	Средний балл
	Общая удовлетворенность,

%

	начальная школа
	3,93
	98,52
	3,95
	98,54
	3,84
	97,6

	основная школа
	3,82
	96,38
	3,84
	96,39
	3,82
	97,3

	средняя школа
	3,9
	99,92
	3,9
	99,94
	3,8
	97,1

	Итого по школе
	3,91
	98,28
	3,92
	98,29
	3,82
	97,3


Удовлетворенность условиями реализации образовательной программы и качеством управления

	
	2020
	2021
	2022

	
	Общая

удовлетворенность, %
	Общая

удовлетворенность, %
	Общая 
удовлетворенность

%

	начальная школа
	94,96
	94,97
	94,96

	основная школа
	92,94
	92,95
	92,9

	средняя школа
	98,50
	98,52
	98,51

	Итого по школе
	95,47
	95,48
	95,46


В сентябре 2022 года в школе проходил сбор информации в рамках проведения независимой оценки качества  условий осуществления образовательной деятельности (НОКО) по  пяти критериям

	Критерии
	1. Критерий "Открытость и доступность информации об организации"
	2. Критерий "Комфортность условий предоставления услуг"
	3. Критерий "Доступность услуг для инвалидов"
	4. Критерий "Доброжелательность, вежливость работников организации"
	5. Критерий "Удовлетворенность условиями оказания услуг"
	Средневзвешенная сумма по всем критериям

	Максимум
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00

	МБОУ "Поспелихинская средняя общеобразовательная школа №1"
	97,96
	91,38
	64,00
	93,69
	92,22
	87,85


Успеваемость и качество знаний за последние пять лет:

	
	2020/2021
	2021/2022
	2022/2023

	Успеваемость
 
	100%
	98%
(1 – ПМПК)
	99%
(1 – ПМПК)

	Качество знаний
	54%
(4+32)
	44%
(2+26)
	45%
(1+28)


Анализ результатов последних лет показывает, что качество знаний учащихся последние 2 года находится на одном уровне. Учителям-предметникам необходимо активизировать работу по повышению качества образования, обратить внимание на  детей,  имеющих одну тройку, оказывать детям помощь в ликвидации пробелов.

2. пециализированные кабинеты

	Назначение кабинета
	Кабинет
	Оснащенность кабинета

	кабинет литературы 
	№ 5, № 7, 17
	компьютер – 3, медиапроектор – 3, экран – 3, МФУ-3

	учительская
	
	компьютер – 2, МФУ-1

	кабинет иностранного языка
	№3
	компьютер – 1, принтер – 1, МФУ-1, м/м проектор – 1, экран – 1

	кабинет химии
	№ 10
	м/м проектор – 1, экран – 1,  компьютер – 1,  

стационарная электронная периодическая система Д.И.Менделеева– 1, вытяжной шкаф – 1,  лабораторно-практическое оборудование

	кабинет географии
	№15
	портативный персональный компьютер, лабораторное оборудование, проектор, экран

	кабинет математики
	№ 2, №4
	компьютер – 1, принтер – 1, м/м проектор – 2, экран – 1, интерактивная доска-1

	кабинет физики


	№ 18


	 лабораторно-практическое оборудование, ноутбуки-13, интерактивная доска-1, проектор-1

	кабинет информатики
	№ 6
	компьютеры – 11, м/м проектор – 1, экран – 1,  принтер – 1

	кабинет истории
	№1
	компьютер – 1, м/м проектор – 1, экран – 1, телевизор - 1

	кабинет биологии
	№ 8
	кабинет биологии, интерактивная доска, проектор, компьютер.

	кабинет начальных классов
	2А, 2Б
	Ноутбуки – 2 , м/м проектор – 2,   экран – 1, МФУ - 1, интерактивная доска-1 перворобот

	кабинет начальных классов
	3А, 3Б
	ноутбук -1, компьютер – 1, принтер-1, телевизор -1, экран-1, проектор-1.

	кабинет начальных классов
	1А, 1Б
	Ноутбуки-2,, м/м проектор – 2,   экран – 2, МФУ-1.

	кабинет начальных классов
	 4А, 4Б
	 м/м проектор – 2, телевизор – 1, МФУ-2, экран-2, компьютер-2


Учебные мастерские и другие специализированные сооружения и земельные участки

	мастерская обслуживающего труда
	количество оборудованных мест – 16

швейных машин – 16

оверлок – 1

электроплита – 2

холодильник – 1

микроволновая печь – 1

электрический чайник – 1

электрический утюг - 1

	мастерская технического труда
	количество оборудованных мест – 10

станок токарно-винтовой – 2

верстак слесарный – 8

станок фрезерный – 1

электроточило – 1

станок сверлильный – 1

станок токарный по дереву – 2

станок деревообрабатывающий – 1

электролобзик – 1

фреза ручная – 1

электродрель – 1

	актовый зал, столовая – 

на 120 посадочных мест
	компьютер и музыкальное оборудование

	библиотечно -  информационный центр 
	компьютер - 2, принтер – 2

м\м проектор – 2, экран – 1


Здания, сооружения и помещения физкультурно-спортивного 

и оздоровительного назначения

	спортивный зал 


	шведская лестница – 2

канат – 1

гимнастические кольца – 1

лыжи –50

лыжные палки – 48

мяч волейбольный - 10

мяч баскетбольный – 14

	спортплощадка для подвижных игр 


	Асфальтовое покрытие – беговая дорожка

Радуга – 1

Разновысотные перекладины

Яма для прыжков в длину с разбега – 1

Баскетбольные конструкции

  Футбольные ворота

Турники

	информационные фонды
	Общий книжный фонд –    8987

· Учебники – 6686

· Основной фонд (книги, брошюры) –1901

· из них справочная литература – 433

Электронные издания:   400

Периодические издания: 6


Состояние информационного оснащения образовательного процесса 

	№ п/п
	Наименование ресурса
	Количество, ед.

	1.
	Компьютеры, всего в том числе:
	36

	2.
	- в кабинетах информатики и ИКТ
	11

	3.
	- в предметных кабинетах
	22

	4.
	- в административных помещениях
	7

	5.
	- в библиотеке и медиацентре
	2

	6.
	- мобильное автоматизированное рабочее место
	14

	7.
	- с доступом к Интернету
	14

	8.
	сеть в образовательном учреждении (число компьютеров в сети)
	31

	9.
	Принтеры и другие устройства вывода информации на бумагу
	9


	10.
	Сканеры и другие устройства ввода графической информации
	3

	11.
	МФУ – многофункциональные устройства ввода-вывода
	12

	12.
	Копировальные аппараты
	4

	13.
	Мультимедийные проекторы
	15

	14.
	Цифровые образовательные ресурсы 
	       20

	15.
	Количество компьютеров, на которых установлен пакет свободного программного обеспечения (при лицензионной платформе Windows)
	22

	16.
	Количество компьютеров, на которых используется пакет свободного программного обеспечения (платформа Linux)
	14

	17.
	Количество компьютеров, на которых подключена система контент- фильтрации, исключающая доступ к интернет - ресурсам, несовместимым с задачами образования и воспитания обучающихся
	31

	18.
	Количество компьютеров в свободном доступе для учащихся (медиацентр)
	2

	19.
	Количество компьютеров в свободном доступе для педагогов (учительская, методический кабинет, библиотека и др.)
	7

	20.
	Ноутбуки
	28

	21.
	Факсы
	

	22.
	Интерактивные доски
	4

	23.
	Интерактивная система голосования VOTUM
	2

	24.
	Графические планшеты
	5

	25.
	Цифровые фотоаппараты
	2


	26.
	Цифровые видеокамеры
	3

	27.
	Комплекты робототехники
	1

	28
	Цифровые микроскопы
	2


Специализированные кабинеты

	Назначение кабинета
	Кабинет
	Оснащенность кабинета

	кабинет литературы 
	№ 5, № 7, 17
	компьютер – 3, медиапроектор – 3, экран – 3, МФУ-3

	учительская
	
	компьютер – 2, МФУ-1

	кабинет иностранного языка
	№3
	компьютер – 1, принтер – 1, МФУ-1, м/м проектор – 1, экран – 1

	кабинет химии
	№ 10
	м/м проектор – 1, экран – 1,  компьютер – 1,  

стационарная электронная периодическая система Д.И.Менделеева– 1, вытяжной шкаф – 1,  лабораторно-практическое оборудование

	кабинет географии
	№15
	портативный персональный компьютер, лабораторное оборудование, проектор, экран

	кабинет математики
	№ 2, №4
	компьютер – 1, принтер – 1, м/м проектор – 2, экран – 1, интерактивная доска-1

	кабинет физики


	№ 18


	 лабораторно-практическое оборудование, ноутбуки-13, интерактивная доска-1, проектор-1

	кабинет информатики
	№ 6
	компьютеры – 11, м/м проектор – 1, экран – 1,  принтер – 1

	кабинет истории
	№1
	компьютер – 1, м/м проектор – 1, экран – 1, телевизор - 1

	кабинет биологии
	№ 8
	кабинет биологии, интерактивная доска, проектор, компьютер.

	кабинет начальных классов
	2А, 2Б
	Ноутбуки – 2 , м/м проектор – 2,   экран – 1, МФУ - 1, интерактивная доска-1 перворобот

	кабинет начальных классов
	3А, 3Б
	ноутбук -1, компьютер – 1, принтер-1, телевизор -1, экран-1, проектор-1.

	кабинет начальных классов
	1А, 1Б
	Ноутбуки-2,, м/м проектор – 2,   экран – 2, МФУ-1.

	кабинет начальных классов
	 4А, 4Б
	 м/м проектор – 2, телевизор – 1, МФУ-2, экран-2, компьютер-2


Учебные мастерские и другие специализированные сооружения и земельные участки

	мастерская обслуживающего труда
	количество оборудованных мест – 16

швейных машин – 16

оверлок – 1

электроплита – 2

холодильник – 1

микроволновая печь – 1

электрический чайник – 1

электрический утюг - 1

	мастерская технического труда
	количество оборудованных мест – 10

станок токарно-винтовой – 2

верстак слесарный – 8

станок фрезерный – 1

электроточило – 1

станок сверлильный – 1

станок токарный по дереву – 2

станок деревообрабатывающий – 1

электролобзик – 1

фреза ручная – 1

электродрель – 1

	актовый зал, столовая – 

на 120 посадочных мест
	компьютер и музыкальное оборудование

	библиотечно -  информационный центр 
	компьютер - 2, принтер – 2

м\м проектор – 2, экран – 1


Здания, сооружения и помещения физкультурно-спортивного и оздоровительного назначения

	спортивный зал 


	шведская лестница – 2

канат – 1

гимнастические кольца – 1

лыжи –50

лыжные палки – 48

мяч волейбольный - 10

мяч баскетбольный – 14

	спортплощадка для подвижных игр 


	Асфальтовое покрытие – беговая дорожка

Радуга – 1

Разновысотные перекладины

Яма для прыжков в длину с разбега – 1

Баскетбольные конструкции

  Футбольные ворота

Турники

	информационные фонды
	Общий книжный фонд –    8987

· Учебники – 6686

· Основной фонд (книги, брошюры) –1901

· из них справочная литература – 433

Электронные издания:   400

Периодические издания: 6


3. Краткий проблемный анализ ситуации

Результаты работы школы, отражённые а самообследовании, кадровое обеспечение и материальное оснащение школы  дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития  2020- 2023 года. 

Таблица 3 SWOT-анализ состояния образовательной системы школы

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.

	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов (критический показатель)
	Реализация не менее 2 профилей  и нескольких различных индивидуальных учебных планов
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Отсутствие профильного обучения в основной школе
	Учёт мнения родительской общественности, создание материально-технических условий.

	2
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1-11 классы) 
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Наличие рабочих программ по всем предметам учебного плана не в полном объёме.
	Разработка программ и КИМ на уровне каждого ШМО

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.
	· Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями.

· Применение электронного учета библиотечного фонда.

	3
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Недостаточная мотивация педагогических работников
	включение вопроса в ВУК мониторинг применения ЭОР педработниками 

Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	4
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования 
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	противоречие между динамикой федеральных регуляторов оценки и инерцией в развитии внутренних систем оценки качества образования в школе
	осуществлениесамодиагностики и выявление имеющиеся проблемы

анализация и учёт влияния различных факторов на результаты работы.



	5
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы)
	Да
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	Учителя не владеют технологией разработки контрольных измерительных материалов, обеспечивающих объективную оценку образовательных достижений.
	  Организация работы методических объединений по разработке и формированию банка контрольных измерительных материалов, организация внутренней экспертизы разработанных учителями контрольных измерительных материалов, обеспечение отсутствия ошибок и некорректных формулировок.

	6
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении, которые набрали по одному из предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования)
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	Не обеспечивается объективность процедур оценки качества образования, в том числе организации контроля за соблюдением порядка/регламента проведения оценочных процедур.
	Обеспечение  прогнозирования  результатов внешней незавивимой оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), сопоставление прогноза с результатами обучающихся,выстраивание системы работы по преодолению расхождения.  

	7
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 , 11классов  (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	Отсутствие единых требований к системе оценки образовательных достижений обучающихся.
	Обеспечение разработки утверждения перечня форм промежуточной аттестации, текущего контроля успеваемости по каждому предмету, установление норм и порядка оценивания для каждой фоормы, внесение изменений /дополнений в локальные нормативные акты, регламенитирующие текущий контроль успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

	8
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Реализация в течение 2 и более лет
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Разработанность локальных актов (далее ‒ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;

Обеспеченность учебными пособиями
	Контроль за созданием условий для детей с ОВЗ, мониторинг разработки адаптированных образовательных программ;

Участие в проведение семинаров, круглых столов по организации инклюзивного образования;

Обеспечение курсовой подготовки и переподготовки по введению ФГОС с ОВЗ и ФГОС для детей с нарушением интеллекта;

Закупка необходимого учебного пособия и оборудования для реализации АООП

	9
	Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	Обеспечено полностью
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции
	Обеспечение курсовой подготовки и переподготовки по введению ФГОС с ОВЗ и ФГОС для детей с нарушением интеллекта

	10
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)
	Не менее 50% педагогических работников прошли обучение  (за три последних года)   
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

	11
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. 
	Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	Кнедостаточное количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	Внедрение и реализация программы «Я – здоровый человек»

Административный контроль за реализацией программы

	12
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Да
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.

Недостаточно развитая сетевая форма реализации программы
	· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений. 

· Увеличение количества занятий внеурочной деятельности спортивной направленности

	13
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (

· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие квалифицированных специалистов.
	· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки

	14
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на региональном и (или) всероссийском уровнях
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу.
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.

Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

	15
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся
	77% и более обучающихся
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Недостаточное количество часов дополнительного образования
	Изучение потребностей обучающихся и родительской общественности

Перераспределение часов внутри плана внеурочной деятельности

	16
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	2 технологических кружка
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.

· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует МТБ,  необходимой для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественнонаучной направленностей.
	· Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.



	17
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) 
	3-4 объединения
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Несбалансированность системы внеурочной деятельности 
	· Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций Минпросвещения России.  

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих объединений 
	· Направление запроса в АИРО на формирование ИОМ для педагогов. 

	18
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Неверно выстроена структура программы воспитания 
	· Разработка/корректировка рабочей программы воспитания согласно методических рекомендаций Минпросвещения России.  

	19
	Реализация календарного плана воспитательной работы
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Отсутствует сводный план мероприятий школьных дел
	Организация рабочей группы из руководителей всех школьных творческих объединений для согласования календарного плана мероприятий школьных творческих дел.

	20
	Функционирование Совета родителей(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Недостаточное привлечение родительской общественности к школьным делам
	Организовать участие родительской общественности в планировании и реализации календарного плана обучения и воспитания

	21
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	В общеобразовательной организации не предусмотрена деятельность советника по воспитанию
	Направление запроса на введение штатной диницы

Помощь в прохождении конкурсного отбора

	22
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Осуществляется с использованием регламентированных и неформальных форм взаимодействия
	2
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Не организован административный контроль деятельности классных руководителей.
	· Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие открытости, системности в работе с родителями. 
	· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для  достижения большей открытости школы. 

	
	
	
	
	
	
	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.
	· Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной работы



	23
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Не разработаны  краткосрочные программы

Не сформирован пакет документов
	Разработка краткосрочных программ летнего отдыха

Сформировать пакет документов для открытия смены

	24
	-функционирование Совета обучающихся(-Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых;

-Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления;

-Участие в реализации проекта Орлята России 

-Наличие Юнармии

-Участие обучающихся в волонтерском движении 
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	Не обеспечены создание и деятельность


	· Разработка нормативной правовой документации

· Определение приоритетных направлений в работе

· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для организации работы военного-патриотического клуба.

Заключение договора о сотрудничестве с организациями

	25
	Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Не назначен, ответственный за реализацию профориентационной деятельности

Не обеспечивается информирование родителей
	Назначение ответственного за профориентационную работу

Внедрение и реализация программ «Мои горизонты», «Билет в будущее»

Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации

	26
	Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
	Да
	3
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствует план посещения обучающимися предприятий


	Обеспечение участия обучающихся в профессиональных экскурсиях в очном и виртуальном формате.



	27
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан ЛА о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования ЛА
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	Несовершенство стимулирующих листов

Отсутствие стимулирующих листов для УВП
	Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников (стимулирующие листы)

	28
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Отсутствие закреплённых шефских пар
	Закрепление пар

Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов.      



	29
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Некорректное разделение педагогических работников в ШМО
	Пересмотр состава объединений

Реализация плана работы ШМО

	30
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 20% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
	Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.      

· Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов.

· Разработка программы наставничества

	31
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	Менее 3 % учителей  
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	· Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов.      

· Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.

 

	32
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования, по инструментам ЦОС,  по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года) 
	Не менее 80% педагогических работников

менее 50% педагогических работников


	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере образования, ,  квалификации по инструментам ЦОС,  квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере образования, воспитания, ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.    

· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов в сфере образования и воспитания.    

· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников 

	33
	Наличие локальных актов (далее  ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие ЛА,  регламентирующего ограничения использования мобильных телефонов обучающимися
	Разработка ЛА,  регламентирующего ограничения использования мобильных телефонов обучающимися согласно   ФЗ от 19.12.2023 № 618-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»

	34
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету(критический показатель)

- Предоставление безопасного доступа к Интернет 
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие договора с организацией, обеспечивающей доступ к  высокоскоростному интернету

Отсутствие ЛА, регламентирующего  правила пользования сети интернет в ОУ
	Заключение договора;

разработка ЛА о правилах пользования сети интернет в ОУ;

назначениеи ответственного за  установку фильтров в Microsoft Word

	35
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования
	100% педагогических работников зарегистрированы на платформе ФГИС «Моя школа»  
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС.
	· Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС «Моя школа».
	· Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими работниками  Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа».

	
	
	
	
	
	
	Невключенность в рабочие программы учебных предметов видов учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 
	· Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов

	
	
	
	
	
	
	Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителями).  

· Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.  

	
	
	
	
	
	
	Не осуществлена регистрация образовательной организации на ИКОП Сферум.
	· Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на платформе Сферум, направление официальной заявки.

· Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности на платформу Сферум.

	36
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Соответствует в полной мере              
	2
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие финансирования
	· Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование.

	
	
	
	
	
	
	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.

· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля использования оборудования.
	· Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	37
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	Не выполняются рекомендации по использованию ресурсов БИЦ

Недостаточное количество ЭОР
	Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе ресурсов БИЦ

Осуществление поиска источников дополнительного финансирования для приобретения ЭОР

	38
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с законом об образовании , предусмотренные уставом ОУ
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	Недостаточно активное участие  управляющего совета образовательной организации в деятельности ОУ
	Активизация деятельности управлябщего совета, привлечение к решению вопросов обучения и воспитания обучающихся;

Включение в план работы вопросов, касающихся новой политики в сфере образования

	39
	Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога, социального педагога, учителя-дефектолога, учителя-логопеда (критический показатель)
	Наличие педагога-психолога,  социального педагога, учителя-дефектолога, учителя-логопеда  
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие штатной единицы в ОУ
	Пересмотр фонда и штатного расписания, изыскание возможности ввода ставки педагога-психолога,  социального педагога, учителя-дефектолога, учителя-логопеда

	40
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся ОУ
	90% обучающихся и более 
	3
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Низкая доля  обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании
	Проведение разъяснительной и профилактической работы с обучающимися ОУ и их родителями (законными представителями)

	41
	Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие  локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Разработка ЛА в соответствии с требованиями психолого-педагогическому сопровождению участников образовательных отношений

	42
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Наличие 
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога 
	· Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога в ОО.

· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы трансформирования, зонирования школьного пространства.

	43
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Отсутствие плана работы с данными категориями обучающихся
	Разработка плана работы, составление графика занятий  с данными категориями обучающихся

Административный контроль за работой психологических служб


1.1. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

	Анализ внутренних и внешних причин низких результатов, позиция педагогического коллектива по целеполаганию в вопросах повышения качества образования, цели, задачи и первоочередные мероприятия ближайшего развития школы
	Организация дополнительных занятий с обучающимися с низким уровнем подготовки в период май-август текущего года
	Организация активных форм работы с родительским сообществом и самими учениками для создания атмосферы заинтересованности в повышении результатов обучения в рамках осознанных реалистичных целей ближайшего развития

	В ходе проведённого анализа внутренних и внешних причин низких результатов установлено, что в ОУ основными причинами низкого качества знаний являются следующие причины:

 - слабо поставленная учебная мотивация и воспитательная работа отдельными классными руководителями с классом;

 - недостаточная работа с родителями; 

- отсутствие должной связи с учителями - предметниками;

 - недостаточная индивидуальная работа с учащимися;

 - недостаточная практическая и деятельностная направленность в образовательном процессе;

 - недостаточность школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления, 

При подготовке учащихся к ГИА выявлен ряд пробелов:

- отсутствие системы стимулирования познавательной активности школьников со стороны педагогов;

 - неправильный выбор методов работы педагогов в период подготовки к ГИА;

 - недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации обучения учащихся; 

- нежелание некоторых детей получать знания;

 - непонимание со стороны некоторых родителей; 

- пропуски учащимися учебных занятий.

 - недостаточное использование для подготовки учащихся федерального банка тестовых заданий. 

В целях повышения качества образования и преодоления низких образовательных результатов в общеобразовательной организации будут предприняты следующие меры: 

- индивидуальная консультационная помощь учителей;

 - коррекционно-развивающие занятия с педагогом - психологом (создание для ребёнка ситуации успеха);

 - привлечение родителей к образованию детей;

 - прохождение курсов повышения квалификации учителей;

- включение педагогов, испытывающих профессиональные затруднения, в работу методического объединения естественнонаучного цикла школы; 

- взаимопосещение уроков;

 - улучшение материально-технической базы школы
	В целях формирования и развития учебных навыков обучающихся, показывающих низкие результаты, разработана система работы:

 - вовлечение обучающихся в неаудиторные занятия,  освоение дополнительных общеобразовательных программ, использование коррекционной, дифференцированной, индивидуальной работы с каждым обучающимся, активное вовлечение родителей (законных представителей) в образовательную деятельность.

 - утверждены графики занятий с обучающимися, показывающими низкий уровень подготовки;

 - работы групп самоподготовки, консультационных пунктов
	С целью повышения психолого-педагогических знаний родителей (законных представителей), их вовлечения в образовательную деятельность школой планируется провести следующие мероприятия:

 - родительские лектории, посвящённые теме занятий обучающихся с низким уровнем подготовки;

 - индивидуальные консультации родителей (законных представителей) с педагогом-психологом; 

- выполнение индивидуально или совместно с детьми заданий;

 - посещение на дому обучающихся с низким уровнем подготовки; 

- круглые столы, с привлечением других педагогов, родителей 

 - индивидуальная работа социального педагога и классного руководителя с родителями учеников с низкими образовательными результатами.


1.2.  Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.

	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат

(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание (максимальный балл 15)
	11 балл

 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов.

 Педагоги  планируют оценочные процедуры с учетом графиков проведения федеральных и региональных оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы). В организации отсутствуют ученики, не получившие аттестаты в 9 классе и не подтвердившие медали «За отличные успехи в обучении». Обучающиеся обеспечены учебниками и учебными пособиями в полном объеме. Им обеспечено не менее 5 часов еженедельных занятий внеурочной деятельностью. Обучающиеся успешно  участвуют во Всероссийской олимпиаде школьников (ежегодно наличие победителей и призёров выше районного). Обеспечена информационная открытость, доступность информации об организации образования обучающихся.

Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы. Организация на 100% укомплектована кадрами. Все педагоги своевременно проходчт курсы повышения квалификации. Успешно транслируют свой опыт работы на конференциях, семинарах.
	4 баллов

- Вовлечь обучающихся в групповую проектную деятельностьв связи с недостаточной мотивацией к участию в исследовательских проектах.

- Ораганизовать профильное обучение в основной школе с учётом мнения родительскойобщественности

- Повысить мотивацию учителя к применению ЭОР в образовательном процессе

-Усилить административный контроль за соблюдением локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся

- Обеспечить информационную открытость, доступность информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)

	2
	Воспитание (максимальный балл)
	7 баллов

В школе реализуется рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной работы, в том числе для обучающихся с ОВЗ. При прведении мероприятий используются  государственные символы. Функционирует Совет родителей. Успешно ведут работу советник по воспитанию (входит в 8 лучших в краевом рейтинге), первичное отделение РДДМ, Юнармия (участники краевых слётов), Орлята России (пилоты по внедрению), волонтёрский отряд «Наши».
	1балла

-Активизировать участие родительской общественности в планировании и реализации календарного плана обучения и воспитания

- Создать проектную  группу для разработки  школьной символики.



	3
	Здоровье (максимальный балл 6)
	5 баллов

100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием. В школе реализуется общешкольная программа работы по противодействию и профилактике вредных привычек. Создана инфраструктура для занятий физической культурой и спортом (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия с ДЮСШ). Доля обучающихся постоянно посещают занятия 30%. В школе создан и работает школьный спортивный клуб (сертифицирован). Обучающиеся принимают участие в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязани на уровне края)
	1 балла

- Увеличить долю обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне до 30%

- Обновление программы «Я – здоровый человек»



	4
	Творчество (максимальный балл 7)
	5 баллов

Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся составляет 75%. В школе функционируют кружки технологической направленности на базе центра «Точка роста». Обучающиеся участвуют в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на региональном уровне. Ежегодно имеются победители и призёры «Будущее Алтая», «Продвижение». В школе функционируют объединения «Школьный театр» (сертифицирован), школьный медиацентр, школьный хор.
	2 баллов

- Увеличить долю обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся за счёт открытия новых объединений
- Увеличить количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для каждого школьного творческого объединения)

- Сертифицировать объединение «Школьный хор»

-Создать объединение «Школьный музей»



	5
	Профориентация (максимальный балл 4)
	4 балла

Утвержден и реализуется план профориентационной деятельности в школе. Назначен ответственный  за профориентационную работу. 

Ведутся программы «Мои горизонты», «Билет в будущее». Проводятся общешкольные родительские собрания на тему профессиональной ориентации. Организованы экскурсии на предприятия района и края. 
	-Активизировать работу для жизненного и профессионального самоопределения учащихся (анкетирование)

	6
	Учитель. Школьная команда (максимальный балл 11)
	8 баллов

Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта). Работает система наставничества (положение о наставничестве). В ОУ функционирует 6 ШМО. 100% педагогических работников прошли обучение по программам повышения квалификации. 2 педагога из 3 прошли курсы повышения квалификации  по «Точкам роста». Педагоги активно принимают участие в конкурсах различных уровней (ежегодно есть победители и призёры конкурсов педагогического мастерства на муниципальном уровне)
	3 балла

-Увеличить охват учителей диагностикой профессиональных компетенций

- Увеличить долю учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ

- Увеличить долю педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС

	7
	Школьный климат (максимальный балл 8)
	7 баллов

В школе функционируют все службы: педагог-психолог,  социальный педагог, учитель-дефектолог, учитель-логопед. Доля обучающихся, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ  98%. ЛА разработаны в соответствии с требованиями психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений. Реализуется психолого-педагогическая программа помощи целевым группам обучающихся, испытывающим трудности в обучении, находящимся в трудной жизненной ситуации, детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей, обучающимся с ОВЗ. Реализуется психолого-педагогическая программа по профилактике травли,  девиантного поведения. Проводятся общешкольные собрания по данной тематике. 
	1 балл

-Привлечь внебюджетные средства для реализации дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога в школе.

- Привлечь средства для создания специальных тематических зон, формирующих психологически благоприятный климат среди обучающихся и педагогов.

- Организовать проведение тренинга самопознания и ненасильствнного общения для подпостков



	8
	Образовательная среда (максимальный балл 7)
	4 баллов

В ОУ подключен  высокоскоростной интернет. Обучающимся обеспечен безопасный доступ к информационно-коммуникационной сети Интернет. Имеется ЛА, регламентирующий ограничения использования мобильных телефонов обучающимися. 100% педагогических работников  и 60% обучающихся зарегистрированы на платформах ФГИС «Моя школа»  и «Сферум».  В школе функционирует БИЦ. Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Уставом ОУ.
	3 балла

-Повысить долю обучающихся, зарегистрированых на платформе «Сферум» до 95%

- Обеспечить приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

- Организовать обучение управленческой команды по использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.

- Осуществить поиск источников дополнительного финансирования для приобретения ЭОР

- Активизировать  деятельность Совета Учреждения по привлечению к решению вопросов обучения и воспитания обучающихся



	9
	Итог – максимальный балл 66
	51 балл
	15 баллов


	Направления анализа
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Стратегические опции

	Образовательные услуги
	-ясная стратегия деятельности, основанная на актуальных и перспективных потребностях и ожиданиях всех участников образовательного процесса;                        -опыт реализации программы 2020-2023г.

-традиции школы;      

   -стабильный педагогический коллектив;                  

    -опыт внедрения ФГОС в качестве пилотной школы
	-зависимость от уровня мотивации и компетентности педагогов;                         недостаточное вовлечение педагогов в реализацию прогрессивных образовательных проектов;

-низкая мотивация всех участников образовательного процесса киспользованию ЭОР и ЦОС                          
	-проектирование научно-методической работы школы, направленной на повышение квалификации педагогов;                              -формирование мотивации к познанию учащихся с различными стартовыми возможностями;                 

  -создание условий для личностного развития учащихся в процессе реализации ФГОС;                     

   -обновление содержания образования;                         

	Образовательные технологии
	-результативное использование современных образовательных технологий                   
	-недостаточный опыт педагогов для реализации деятельностного подхода в образовательном процессе в связи с переходом на ФГОС
	-курсовая переподготовка на базе АИРО;              -обмен опытом;                    

 -участие в профессиональных конкурсах                  

	Ресурсы
	-высокая квалификация педагогов (98% имеют высшую и первую квалификационные категории);                     

-диссеминация опыта инновационной деятельности школы.    

-положительный опыт участия педагогов ОУ в районных и краевых конкурсах профессионального мастерства;                 

 -20% педагогов школы являются руководителями районных методических объединений

 В школе создана необходимая инфраструктура, 100% кабинетов оснащены компьютерной техникой и обеспечены лицензионными и свободно распространяемыми программами, подключены к локальной сети школы с выходом в сеть Интернет. 
	-доля педагогов (5%), не имеющих высшего образования;                     -недостаточная мотивация отдельных педагогов к саморазвитию и самосовершенствованию                                           -доля педагогов (64%), достигших предпенсионного и пенсионного  возраста;   -недостаточная укомплектованность кабинетов начальной школы компьютерной техникой, лабораторным оборудованием и наглядными пособиями;

недостаточный уровень финансирования на развитие МТБ
	-создание благоприятных условий для продолжения образования;                         -популяризация опыта лучших педагогов школы;   

-создание системы поощрений, направленной на стимулирование активности сотрудников, их участие в различных конкурсах;                            

 -создание условий для привлечения молодых специалистов;                       -

- работает система наставничества

- модернизация МТБ.   

	Качество услуг
	-сложившаяся система работы с одаренными детьми;                           -результативная работа системы дополнительного образования
	-недостаточный уровень создания условий для работы с обучающимися, показывающими низкие образовательные результаты;

 -недостаточное соответствие материально-технической базы  потребностям образовательного учреждения                    
	-создание благоприятных условий для обмена опытом между педагогами;               

-развитие материально-технической базы;   

-заинтересрванность всех участников образовательных отношений в повышении качества образования;                               

    -расширение сетевого взаимодействия с учреждениями различного профиля для повышения качества услуг


Функционирование школы дало свои положительные результаты и одновременно обозначило ряд проблем.                                                 

Педагогический коллектив школы достиг заметных результатов по совершенствованию системы учебно-воспитательного процесса. Это позволило школе стать РИП по теме «Создание условий для интеграции урочной деятельности и дополнительного образования»,  но большая часть педагогов имеют низкую мотивацию для использования ЭОР и ЦОС в образовательном процессе. Кроме того 5% педагогов не имеют высшего образования, что не даёт возможности предоставлять высокое качество образовательных услуг, поэтому необходимо создавать условия для продолжения образования педагогами. Несмотря на готовность образовательного учреждения к внедрению ФГОС, качество образовательных услуг можно повысить за счёт пополнения учебных кабинетов в начальной школе  лабораторным оборудованием.

В школе работает достаточно стабильный, опытный педагогический коллектив. Результаты мониторинга показали, что 64% педагогов достигли предпенсионного и пенсионного возраста. Это затрудняет использование в учебно-воспитательном процессе современных технологий. Для решения этой проблемы необходимо привлечение молодых специалистов. 

Наша школа первая в районе начала работу по программе «Одарённые дети». При этом необходимо отметить, что значительных результатов школа добилась в исследовательской деятельности. Проблемой остаётся выявление и развитие творческой одарённости. С целью  развития творческих способностей школьников функционируют объединения «Школьный театр», «Школьный  спортивный клуб». Планируется открытие «Школьного музея» и «Школьного хора». Для усовершенствования исследовательской деятельности по предметам естественно-научного цикла и деятельности научного общества открыт центр «Точки роста» естественно-научной направленности.  

В школе реализуется программа «Рост-ОК.Школа+». Результаты мониторинга показали, что 30% участников образовательного процесса имеют низкую мотивацию к обучению.  Для выхода из сложившейся ситуации в школе  необходимо активизировать работу по повышению качества образования. Для решения этой проблемы планируется формирование мотивации к познанию учащихся с различными стартовыми возможностями.

На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:    

· повышение качества образования; 

· развитие кадрового потенциала общеобразовательного учреждения;

· создание условий для реализации ФГОС;

· совершенствование системы работы с одарёнными детьми и детьми, показывающими низкие образовательные результаты.

Для решения этих проблем разработана программа развития «Школа новых возможностей».
4. Концептуальное видение образа будущего состояния школы

4.1. Характеристика нового управляемого объекта

Концепцией Программы развития школы является реализация разработанной педагогическим коллективом модели, в которой каждый ребёнок, независимо от своих стартовых возможностей, психофизических особенностей стал успешным. Программа  ориентирована на обеспечение качества предоставления образовательных услуг на всех ступенях обучения в условиях реализации стандарта нового поколения, модернизации материально-технической базы учреждения, обеспечения условий для развития кадрового потенциала школы. 
      Структура образовательного учреждения будет функционировать  в рамках трёх ступеней:

I ступень – начальная школа

II ступень – основная школа.

III ступень – средняя школа. 

  Учебный план разработан в соответствии с обновленным ФГОС для учащихся 1-10 классов. Отличительной особенностью нового стандарта является его деятельностный характер, ставящий главной целью развитие личности учащегося. Образовательная программа содержит  планируемые результаты, учебный план, программу формирования универсальных учебных действий. Раздел вариативной части «Внеурочная деятельность» позволит в полной мере реализовать требования ФГОС. За счёт указанных в базисном плане часов на внеурочные занятия ОУ будет реализовывать дополнительные образовательные программы, программу социализации учащихся, программу воспитания и социализации обучающихся. На третьей ступени обучения будет продолжено развитие профильного обучения через возможность выбора профиля (универсального или технологического), элективных курсов, тем и направлений проектно-исследовательской деятельности, дополнительных образовательных услуг.

 Основой образовательного процесса станет интеграция предметов, адаптация в систему работы учителей-предметников деятельностного подхода, использование методов научных проектов, творческих мастерских, вовлечение учащихся в практическую исследовательскую деятельность и  занятия по интересам. 
Инновационные процессы в области воспитания предполагается направить на создание условий для самореализации личности каждого учащегося через совершенствование системы внеклассной работы и дополнительного образования. Воспитательный процесс будет основан не только на традиционном взаимодействии классный руководитель - ученик, но и на партнёрском взаимодействии с родительской общественностью. Расширятся возможности дополнительного образования детей за счёт совместной деятельности с учреждениями различных профилей. 

Рис.9 Модель организации внеурочной, внеклассной,  внешкольной  воспитательной деятельности
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Мы создадим такую инфраструктуру полезной занятости учащихся во второй половине дня, которая будет способствовать обеспечению удовлетворения их личных потребностей. Дети пойдут на занятия по выбору в зависимости от своих интересов, что позволит успешно проходить социализацию на новом жизненном этапе, осваивать культурные нормы и ценности. Результатом реализации Программы развития станет:

· развитие индивидуальности каждого ребенка;

· увеличение числа детей, охваченных организованным досугом;

· воспитание у детей толерантности, навыков здорового образа жизни;

· формирование чувства гражданственности и патриотизма.
4.2. Характеристика управляющей системы новой школы

Управление образовательным учреждением в режиме развития переходит на качественно новый уровень. От перспективного вида контроля мы перейдём к коммуникативному, который образует коммуникативную сеть, через которую будет поступать информация, необходимая для управления педагогическим процессом. Шесть методических предметных объединений будут вести работу по повышению эффективности методической работы. Для открытости, прозрачности, гласности деятельности ОУ будет усилена связь с общественностью, работа АИС «Сетевой город».

Рис.10 Модель организационной структуры будущей управляющей системы ОУ 







Каждый уровень управленческой модели, представленный на схеме, предполагает внедрение сотрудничества, создание атмосферы, поддерживающей уверенность в себе  всех участников образовательного процесса, повышающей  ответственность и развивающей их творческое начало.  

Оценка качества образования в нашем образовательном учреждении будет осуществляться посредством: системы внутришкольного контроля, общественной экспертизы качества образования, профессиональной экспертизы качества образования. Нормативным документом, регламентирующим данный процесс, будет  Положение о школьной системе оценки качества образования (Приложение1). Получение надежной и достоверной информации о ходе образовательного процесса и деятельности системы управления возможно при осуществлении мониторинга.  Он позволит определить качество образования на всех уровнях образовательного процесса от ученика до администрации ОУ. Мониторинг будет осуществляться администрацией школы, руководителем методического совета, руководителями ШМО, учителями.      

Рис. 11 Внутришкольная система оценки качества образования     
                                                                                               









Показатели системы качества образования позволят оценить эффективность работы школы и обозначат дальнейшие перспективы развития  образовательного учреждения.
5. Обоснование программно-проектного способа создания программы 

Программно-проектный способ создания программы помогает спроектировать  приоритетные направления развития системы образования в школе, создать  пакет целевых проектов, показать перечень мероприятий, результаты их выполнения и источники финансирования.

6. Проекты комплексной программы развития ОУ

6.1.Переход на новые образовательные стандарты «Новые стандарты – новое качество образования»                                                                                                
Цель проекта:  обеспечение качества предоставления образовательных услуг в условиях реализации стандарта нового поколения.
	Задачи
	Мероприятия
	Ед.из-мере

ния
	2024
	2025
	2026
	Индикаторы результативности

	1.Обновление содержания образования
	
	
	
	
	
	Доля учащихся основной школы, выбравших профильное обучение

	
	Предоставление родителям права выбора профильного обучения
	%
	10
	15
	20
	

	2.Модернизация МТБ учреждения
	%
	80
	90
	95
	Доля кабинетов оснащенных современным оборудованием

	
	1.Оснащение школы  современной мебелью
	ед.
	4 комплекта
	2 комплекта
	1 комплект
	Количество приобретённого оборудования



	
	2.Оснащение учебно-наглядными пособиями  
	%
	10
	11
	12
	

	
	3.Оснащение компьютерной техникой 
	ед
	4
	1
	1
	

	
	4.Приобретение лабораторного оборудования для начальной школы стоимостью свыше 3000 руб.
	ед.
	2
	1
	1
	

	
	5. Приобретение спортивного оборудования и инвентаря стоимостью до 2000 руб.
	Ед.


	10


	6


	4


	Количество приобретённого инвентаря



	
	6.Приобретение спортивного оборудования и инвентаря 
	Ед.
	10
	4
	6


	

	3.Совершенствование механизма организации внеурочной деятельности учащихся
	1. Создание  и сертификация объединений «Школьный музей», «Школьный хор» 2.Проведение школьных конкурсов, конференций.
	%
	87
	92
	97
	Доля учащихся, которым обеспечена возможность получать доступные и качественные услуги дополнительного образования по выбору 


Бюджет реализации проекта «Новые стандарты – новое качество образования»

	Задачи проекта
	Мероприятия
	Статьи затрат
	Объём финансирования

(тыс. руб) 
	Источники финансирования

	
	
	
	2024
	2025
	2026
	

	Модернизация МТБ учреждения
	Оснащение школы современной мебелью (3 классов комплектов)
	310
	60

	30


	20


	краевой, муниципальный бюджет, 

грант

	
	Оснащение учебно-наглядными пособиями:

-

-электронные учебные пособия
	340
	20
	30
	40
	краевой, муниципальный бюджет, 

грант

	
	Оснащение:

 -компьютерной техникой;  

         мультимедийным оборудованием
	310
	30
35
	30
40
	40

40
	краевой, федеральный бюджет, 

грант

	Создание условий для практической деятельности младших школьников
	Приобретение лабораторного  оборудования для начальной школы
	310
	90
	
	
	грант

	Итого:
	
	
	235
	130
	140
	


6.2. Поддержка талантливых детей «Шаг в будущее»

Цель проекта:  совершенствование  системы работы с одарёнными и талантливыми детьми.
	Задачи
	Мероприятия
	Ед.измерения
	2024
	2025
	2026
	Индикаторы результативности

	Выявление и поддержка талантливых и одарённых детей
	1.Обновление банка данных талантливых и одарённых детей.
	%
	19
	20
	21
	Доля детей, включённых в систему поддержки и развития одарённых детей, в общей численности учащихся ОУ

	
	2.Организация и проведение  научно-исследовательской деятельности, конференций, творческих  конкурсов в рамках НОУ. 
	Согласно плану 
	
	
	
	Доля учащихся, принявших участие в мероприятиях



	
	3.Организация школьных объединений «Школьный музей», «Школьный хор»
	%
	13
	14
	15
	

	
	4.Организация профильного лагеря «Познавай-ка» в каникулярный период.
	% от общего количества учащихся 
	8
	10
	11
	

	
	5.Создание положительного имиджа победителей и призёров средствами школьных, муниципальных, региональных СМИ, через школьный сайт
	Согласно количеству проведённых мероприятий
	
	
	
	

	
	6.Целенапрвленное выделение средств из внебюджетных источников на поддержку одарённых детей 
	%
	10
	12
	15
	Доля учащихся, которым была оказана поддержка в рамках программ поддержки одарённых детей 

	2.Усовершенствование МТБ учебных кабинетов по естественному, технологическому направлениям
	1.Оснащение современным оборудованием кабинетов географии, технологии (мальчики) 
	%
	5
	10
	12
	Доля учащихся, занимающихся исследовательской деятельности по естественнонаучным дисциплинам


Бюджет реализации проекта «Шаг в будущее»

	Задачи проекта
	Мероприятия
	Ста-тьи затрат
	Объём финансирования

(тыс. руб) 
	Источники финансирования

	
	
	
	2024
	2025
	2026
	

	Модернизация МТБ учреждения
	Оснащение современным оборудованием кабинетов: 

-географии (глобусы, интерактивные карты), 

Технологии (первороботы)
	310
	30

	40

	50

	Федераль-ный, краевой бюджет, средства гранта

	Формирование системы работы с детьми творческой одарённости
	Организация музыкальной студии
	340,

310
	25
	10
	10
	внебюджетные средства

	Итого:
	
	
	55
	50
	70
	


6.3. Развитие кадрового потенциала школы «Новый учитель»

Цель проекта: обеспечение условий для развития кадрового потенциала школы
	Задачи
	Мероприятия
	Ед.измерения
	2024
	2025
	2026
	Индикаторы результативности

	1.Обеспечение  непрерывного повышения квалификации кадров по проблеме введения ФГОС, применения ЭОР, ЦОР
	1.Курсы  повышения квалификации и стажировка на базе АИРО по внедрению  обновленного ФГОС по реализации программ внеучебной деятельности.
	%
	70
	85
	100
	Доля педагогов, участвующих в реализации ФГОС, повысивших квалификацию

	
	2.Обучающие вебинары для учителей по использованию заданий банка РЭШ и ведение ФГ
	%
	50
	60
	70
	

	
	3.Обмен опытом с педагогами района в рамках предметных МО.
	Согласно плану
	
	
	
	

	2.Повышение квалификации педагогов, работающих  с одарёнными детьми.
	1.Организация и проведение лекций с преподавателями Технического университета и Педагогического университета г.Барнаула.
	Согласно плану
	
	
	
	Доля педагогов, работающих с одарёнными детьми

	
	2.Участие педагогов в профессиональных конкурсах «Учитель года», «Самый классный классный», «Молодой педагог».
	Чел.
	1
	1
	1
	Количество педагогов, участвующих в конкурсах

	3.Привлечение и закрепление в школе молодых специалистов
	1.Привлечение в ОУ своих выпускников – студентов педагогических вузов           2.Организация стажировок у опытных педагогов и наставничества. 
	%
	3


	3


	5

	Доля молодых специалистов, проработавших в школе не менее 3-х лет

	
	3.Организация системы наставничества          
	
	
	
	
	


Бюджет реализации проекта «Новый учитель»

	Задачи проекта
	Мероприятия
	Статьи затрат
	Объём финансирования 

(тыс. руб)
	Источники финансирования

	
	
	
	2024
	2025
	2026
	

	Обеспечение непрерывного повышения квалификации кадров
	Курсы повышения квалификации
	222, 212, 226
	40
	10
	10
	муниципальный бюджет

	
	Организация и проведение лекций преподавателей АлтГТУ и Педагогического университета
	226
	10
	5
	5
	внебюджетные средства, грант

	Итого:
	
	
	50
	15
	15
	


6.4. Поддержка детей, показывающих низкие образовательные результаты «Рост-ОК.Школа+»
Цель проекта: совершенствование системы работы с детьми, имеющими низкие образовательные результаты
	Задачи
	Мероприятия
	Ед.измерения
	2024
	2025
	2026
	Индикаторы результативности

	1.Проведение мониторинга для обучающихся с целью выявления причин низких образовательных результатов


	1. Психолого-педагогическая диагностика обучающихся 
2. Индивидуальные консультации по результатам диагностических работ

3. Разработка индивидуальных образовательных траекторий с обучающимися
	%
	100


	100


	100


	Доля учащихся, принявших участие в мероприятиях



	2.Организация контроля освоения обучающимися отдельных тем и разделов
	1.Выявление неосвоенных тем и причин неосвоения 
	%


	90


	95


	100


	Доля участников образовательного процесса, принявших участие в мероприятиях

	
	2. Помощь обучающимся в организации контроля своих результатов через ЭД
	%
	95
	96
	97
	

	
	3.Выявление соответствия объёма заданиий и СанПиН
	%
	95
	96
	97
	

	
	Ликвидация пробелов в знаниях через индивидуальные занятия
	%
	95
	96
	97
	

	3.Организация внеурочной деятельности 
	1.Выявление интересов и привлечение к занятиям                            
	%


	70


	80


	90


	Доля учащихся, принявших участие в мероприятиях



	
	2. Планирование досуговой деятельности обучающихся
	%
	70


	80


	90


	

	4. Контроль качества преподавания учебных предметов


	1. Выявление затруднений, припятствующих освоению материала
	%
	100% педагогических работников, работающих с данной категорией обучающихся
	Доля педагогов, принявших участие в мероприятиях

Доля родителей, принявших участие в мероприятиях



	
	2. Определение плана работы с данной категорией обучающихся
	%
	
	

	
	3. Получение объективной информации о системе оценивания  данной категорией обучающихся
	%
	
	

	
	4. Повышение профессиональной граммотности педагогов, работающих с данной категорией обучающихся
	
	
	

	Повышение ответственности родителей за воспитание и обучение детей
	1. Организация родительских всеобучей по вопросам возрастных и психологических особенностей детей 
	%
	80
	90
	95
	

	
	2. Выявление условий проживания и воспитания в семье


	
	
	
	
	

	
	3. Организация смстемы открытых уроков для родителей


	%
	25
	30
	35
	

	
	4. Организация участия родителей в составлении индивидуальной траектории обучения ребёнка
	
	
	
	
	


Бюджет реализации проекта « Рост-ОК.Школа+»
	Задачи проекта
	Мероприятия
	Статьи затрат
	Объём финансирования (тыс. руб)
	Источники финансирования

	
	
	
	2024
	2025
	2026
	

	Формирование системы работы с детьми, показывающими низкие образовательные результаты
	Поощрение грамотами и поезками при положительной динамике
	310
	5
	8
	10
	внебюджетные средства,

грант

	Итого:
	
	
	5
	8
	10
	


7. Механизм управления реализацией программы

Для разработки комплексной программы  развития образовательного учреждения была создана стратегическая команда во главе с директором школы. Программа обсуждена и утверждена на Совете Учреждения, согласована с Учредителем – Администрацией Поспелихинского района. Организация и контроль программных мероприятий будет осуществляться на основе представленного механизма. Отчёт о выполнении мероприятий Программы в установленной форме проводится один раз в год на Совете Учреждения. Результаты самообследования ОУ о ходе и достигнутых результатах реализации комплексной  Программы выставляется на сайт школы и обсуждается на общем собрании ежегодно.

Рис. 12 Механизм управления реализацией программы















8. Целевые показатели и цифровые индикаторы 

	№
	Наименование индикаторов
	Ед. измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	
	2024
	2025
	2026

	1.
	Доля учащихся обучающихся по новому ФГОС 
	%
	95
	100
	100

	2.
	Доля кабинетов школы, оснащённых современным оборудованием;


	%
	44
	77
	80

	3.
	Доля педагогов, участвующих в реализации ФГОС, повысивших квалификацию
	%
	80
	95
	100

	4.
	Доля детей, включённых в систему  развития и адресной поддержки одарённых детей  в общей численности учащихся ОУ
	%
	19
	20
	25

	5.
	Доля молодых специалистов, проработавших не менее 3-х лет
	%
	3
	3
	5

	7.
	Доля учащихся, показывающих низкие образовательные результаты уменьшится на
	%
	30
	40
	50

	8.
	Доля учащихся школы, которым обеспечена возможность получать доступные и качественные услуги дополнительного образования по выбору
	%
	75
	85
	95


Ожидаемые конечные результаты реализации  программы и показатели её эффективности:

- увеличится до 100% доля детей, обучающихся по ФГОС;

- увеличится до 95% доля обучающихся школы, которым обеспечена возможность получать доступные и качественные услуги дополнительного образования по выбору
- увеличится до 80% доля кабинетов школы, оснащённых современным оборудованием;

- увеличится до 25% доля детей, включённых в систему развития и адресной поддержки одарённых детей в общей численности учащихся школы;

- понизится на 50% доля детей, показывающих низкие образовательные результаты;; 

- доля педагогов, участвующих в реализации ФГОС, повысивших квалификацию составит 100%;

- увеличится до 5% доля молодых специалистов, проработавших в школе не менее 3-х лет.
9. Дорожная карта реализации программы (Приложение 2)
10. Бюджет реализации программы
	            Годы

Проекты
	Объём финансирования 

(тыс. руб)


	Итого 

(тыс. руб)

	
	2024
	2025
	2026
	

	Проект «Новые стандарты – новое качество образования»
	235
	130
	140
	405

	Проект «Новый учитель»
	50
	15
	15

	80


	Проект «Рост-ОК.Школа+»
	5

	8
	10

	23

	Проект «Шаг в будущее»
	55

	50

	60

	165


	Итого 
	345
	203

	225

	673



Объём финансирования проектов программы составляет 673000 рублей. Внебюджетных средств  - 55000 рублей, бюджета – 528000 рублей;  гранта – 90000 рублей.  

11. План-график мероприятий
	Мероприятия программы по направлениям
	Документы, обеспечиваю-щие эти мероприятия
	Объем и источник финансирования 

(тыс. руб)
	Ожидаемые результаты, индикаторы их достижения
	Сроки реализации 

(начало-окончание)
	Ответственные

	
	
	2024
	2025
	2026
	
	2024
	2025
	2026
	

	Проект «Новые стандарты – новое качество образования»:

1.Оснащение современной мебелью, компьютерной и множительной техникой, учебно-наглядными пособиями, лабораторным оборудованием


	финансовый отчет


	235
	130
	140
	Увеличение до 80% доли кабинетов школы, оснащенных современным оборудованием


	
	
	
	Дирек-тор, бухгалтер,

 зам. дирек-тора 

по АХЧ



	2.Создание объединений «Щкольный музей», «Школьный хор», обновление банка данных и участие в конкурсах


	Положение о создании объединений, сертификация
	
	
	
	увеличение до 25% доли детей, включённых в систему выявления, развития и адресной поддержки одарённых детей в общей численности учащихся школы
	сент.

апр.
	сент.

май
	сент

апр.
	руководитель проекта

	Проект «Шаг в будущее»:

1.Обновление банка данных талантливых и одаренных детей

2.Участие в районных и краевых конкурсах и информационная поддержка участников
	мониторинг

Положения о проведении конкурсов


	50

	55


	60

	Увеличение до 25% доли детей, включённых в систему выявления, развития и адресной поддержки одарённых детей в общей численности учащихся школы


	сент.

нояб

 дек.

февр

март апр.


	сент.

нояб

дек. Февр

мартапр.


	сент

нояб.дек.

феврмартапр.


	Психологическая служба школы, руководитель проекта



	3.Проведение школьного бала «Созвездие»


	план реализации программы «Шаг в будущее»
	
	
	
	
	май


	май


	май


	Совет Учреждения



	5.Приобретение учебно-наглядного оборудования в кабинеты, географии, технологии (мальчики)
	финансовый отчёт


	
	
	
	Увеличение до 80% доли кабинетов оснащенных современным оборудованием


	дек.


	окт.


	окт.


	Ди-ректорбух-галтер

 зам. ди-рек-тора 

по ХЧ

	6.Организация профильного лагеря «Познавайка»


	Положение о создании пришкольных лагерей, финансовый отчёт
	
	
	
	Увеличение до 11% доли детей, принявших участие в работе лагеря


	март
	март
	март
	директор пришколь-

ного лагеря

	Проект «Новый учитель»:

1.Непрерывное повышение квалификации педагогов

2.Участие в профессиональных конкурсах


	Перспективный план повышения квалификации

Положение о профессиональных конкурсах
	50
	15
	15
	Увеличение до 100% доли педагогов повысивших квалификацию


	
	янв

окт

мартмай


	февр


	заместитель директора по УВР



	
	
	
	
	
	ежегодное участие


	нояб.


	нояб.


	нояб.


	заместитель директора по УВР



	3.Привлечение в школу молодых специалистов 


	
	
	
	
	увеличение до 5% доли молодых специалистов, проработавших в школе не менее 3х лет
	авг.
	авг.
	авг.
	директор

	Проект «Рост-ОК.Школа+»:

1.Внедрение здоровьесбере-гающих технологий


	Адресная поддержка детей с низкими образовательными результатами
Планомерная работа с родителями обучающихся данной категории


	5
	8
	10
	Снизится на 50% доля обучающихся, показывающих низкие образовательные результаты

	в теч. года


	в теч.

года


	в теч.

года


	Администрация школы, психологическая служба, классные руководители, учителя-предметники



12. Возможные риски и пути их снижения

	Возможные риски


	Пути снижения

	1. Учебная и психологическая перегрузка одаренных детей.

2. Сокращение бюджетного финансирования

3. Уход из школы опытных кадров в связи с пенсионным возрастом.

4. Отказ родителей от дополнительных занятий для детей в школе.
	1. Психологическое сопровождение и поддержка.

2. Спланировать работу по привлечению внебюджетных средств за счет развития системы реализации дополнительных образовательных услуг и деятельности.

3. Привлечение молодых специалистов.

4. Просветительская работа с родителями




Дорожная карта реализации программы
	Проекты

Сроки
	Переход на новые образовательные стандарты «Новые стандарты-новое качество образования»
	Поддержка талантливых детей «Шаг в будущее»
	Развитие кадрового ресурса школы «Новый учитель»
	Наша школа-школа здоровья «Рос-ОК.Школа+»
	Управление программой

	Январь 2024
	
	
	Контроль за осуществлением наставничества
	Пробное написание ОГЭ и ЕГЭ, анализ результатов, нидивидуальная работа с детьми и родителями
	Доплаты согласно коллективного договора

	Февраль 2024
	
	Обновление банка данных талантливых и одаренных детей; 
	
	Составление индивидуальных маршрутов освоения программы
	мониторинг по программам «Новые стандарты-новое качество образования», «Шаг в будущее»

	Март 2024
	приобретение   одного класса комплекта мебели для начальной школы
	
	Повышение квалификации
	
	финансовый отчёт,

	Апрель 2024
	приобретение компьютерной техники
	участие в районном форуме «Одаренные дети»; освещение результатов на школьном сайте
	
	Анализ написания ВПР
	финансовый отчёт,

План работы с детьми, показавшими низкие образовательные результаты

	Май 2024
	приобретение учебно-наглядных пособий
	приобретение  интерактивныхкарт в кабинет географии; 

проведение школьного бала «Созвездие» (выплата премий Совета Учреждения)
	
	
	финансовый отчёт,

Положения о создании пришкольных лагерей,

	Июнь 2024
	
	организация профильного лагеря «Познавайка»; участие в районной научно-практической конференции «Продвижение»; участие в районной научно-практической конференции «Продвижение-первая ступень»
	 Курсы по работе с ЭОР и ЦОР
	Анализ результатов ОГЭ и ЕГЭ
Индивидуальное консультирование обучающихся, не прощедших ГИА
	Административный контродь, справка

	Сентябрь 2024
	
	
	Организация работы наставничества с молодыми педагогами
	Организация подготовки обучающихся к пересдаче ОГЭ
Вовлечение во внеурочную деятельность
	Консультирование
План работы

	Октябрь 2024
	
	
	обмен опытом с педагогами района в рамках предметных МО
	Работа с родителями обучающихся с низкими образовательными результатами 
	Составление траектории адресной помощи
решение Совета Учреждения школы

	Ноябрь 2024
	Приобретение МФУ
	
	организация лекций с привлечением преподавателей АлтГТУ
	
	Финансовый отчёт

	Декабрь 2024
	Приобретение мультимедийного оборудования
	
	
	
	Финансовый отчёт

	июнь 2025

	корректировка образовательных программ

организация летнего профильного лагеря
	
	Выполнение программы, профессиональные затруднения
	
	Собеседование с молодыми педагогами;

приказ по школе, Положение о создании пришкольных лагерей

	август 2025
	Приёмка ОУ межведомственными комиссиями
	пополнение объединений оборудованием
	
	Возобновление консультативной помощи обучающимся, не сдавшим ОГЭ, имеющим академическую задолженность
	приказ комитета по образованию; финансовый отчет

график консультаций

	сентябрь 2025
	приобретение   одного класса комплекта мебели для начальной школы
	участие в краевых конкурсах «Первые шаги», «Озарение»Обновление банка данных; привлечение детей в студию
	
	Обновление банка данных по программе «Одаренные дети»; 
	Финансовый отчёт

	октябрь 2025
	
	приобретение учебно-наглядных пособий в кабинет географии
	курсы повышения квалификации на базе АИРО
	Проведение заседания  школы ответственного родительства
	Финансовый отчёт, перспективный план повышения квалификации педагогов

Повестка заседания ШОР

	ноябрь 2025
	
	участие в районном форуме «Одаренные дети»; освещение результатов через СМИ и школьный сайт
	участие в профессиональных конкурсах


	
	Положения о проведении конкурсов

	декабрь 2025
	приобретение мультимедийного оборудования
	участие в краевом форуме «Одарённые дети»
	
	Проведение пробного тестирования ГИА
	финансовый отчёт

анализ результатов пробного ГИА

	январь 2026
	
	
	
	Работа с родителями обучающихся, показавших низкий результат в пробном тестировании
	План работы по повышению качества

	февраль 2026

	
	участие в краевых конкурсах «Первые шаги», «Озарение»
	Выступление молодых специалистов на заседании ШМО (результаты работы) 
	
	Положения о проведении конкурсов; приказ по школе

Протокол заседания ШМО

	март 2026
	
	организация профильного лагеря «Познавайка»;

участие в районной научно-практической конференции «Продвижение»; участие в районной научно-практической конференции «Продвижение-первая ступень»
	организация лекций с привлечением преподавателей педагогической Академии
	Индивидуальная работа с обучающимися с низкими образовательными результатами для подготовки к написанию ВПР
	положения о создании пришкольных лагерей; заключение договоров с АлтГТУ; приказ по школе ; 
план работы с обучающимися с низкими образовательными результатами;

финансовый отчет

	апрель 2026
	обмен опытом с педагогами района в рамках предметных МО
	проведение отчетного концерта объединения «Школьный хор» 
	сотрудничество директора школы с педагогической Академией по привлечению молодых специалистов
	проведение ВПР
	план воспитательной работы

	май 2026
	школьный конкурс исследовательских работ членов клуба «Юный исследователь»
	проведение школьного бала «Созвездие» (выплата премий Совета Учреждения)
	курсы повышения квалификации на базе АИРО
	
	решение Совета Учреждения школы; перспективный план повышения квалификации педагогов

	июнь 2026
	
	Организация профильного пришкольного лагеря
	
	Организация и проведение ГИА, индивидуальное консультирование обучающихся с низкими образовательными результатами
	положения о создании пришкольных лагерей; финансовый отчет

	август 2026
	Приёмка ОУ межведомственными комиссиями
	пополнение объединений оборудованием
	
	
	приказ комитета по образованию; финансовый отчет

	сентябрь 2026
	
	Обновление банка данных; привлечение детей в объединения
	
	Обновление банка данных

Индивидуальная работа с обучающимися, не прошедшими ГИА
	Мониторинг; финансовый отчет

План работы с обучающимися по подготовке к пересдаче

	октябрь 2026
	
	приобретение учебно-наглядных пособий в кабинет технологии (мальчики)
	курсы повышения квалификации на базе АИРО
	
	перспективный план повышения квалификации педагогов; финансовый отчет

	ноябрь 2026
	
	участие в районном форуме «Одаренные дети»; освещение результатов через СМИ и школьный сайт
	участие в районных профессиональных конкурсах


	
	положения о проведении конкурсов

	декабрь 2026
	приобретение множительной техники
	участие в краевом форуме «Одарённые дети»
	
	Мониторинг результативности выхода из ШНОР
	Отчёт о проделанной работе

Финансовый отчет


Педагогический совет





Директор школы





Совет учреждения





Психологическая служба





Детское самоуправление





ШМО начального образования





ШМО классных руководителей





ШМО учителей творческого цикла





ШМО гуманитарного цикла








ШМО естественно-научного цикла





ШМО математического цикла





Профсоюзный комитет ОУ





Социальный педагог





Заместитель директора по ВР





Методический совет  Заместитель директора по УВР





Социальное проектирование





Проектные группы





Движение первых 





Совет старшеклассников





Орлята России





Повышение кадрового потенциала


-выявление профессиональных затруднений учителей, работающих по ФГОС;                                              -отслеживание динамики профессионального роста;                   -участие в проблемно-творческих группах, олимпиадном движении;           -владение передовыми методиками и технологиями











Качество образования и уровень обученности          -результаты обучения (четверть, полугодие, год),  динамика результатов;                                        -результаты олимпиад, конкурсов, участие в конференциях;                            -результаты итоговой аттестации, ЕГЭ, ГИА, их динамика;                           








    -качество подготовки обучающихся и выпускников требованиям ФГОС








Показатели качества образования





Мониторинг деятельности            -эффективность деятельности администрации и педагогов;        


    -качество исследовательских работ;                                                 -банки данных;                                  -метапредметные связи;                   -сетевой район;                                  -система создания портфолио





Условия для качественного образования


 -материально-техническая база школы;                                                      -работа с учителями и обучающимися по укреплению здоровья;                                                -поддержка одарённых детей





Стратегическая команда:


директор


руководители проектов





Проектная команда проекта «Шаг в будущее»


 








Проектная команда проекта «Рост-Ок.Школа+»











Проектная команда проекта «Новый учитель»








Проектная команда проекта «Новые стандарты-новое качество образования»





Зам. директора по ВР





Психологическая служба ОУ





Зам. директора по УВР





Учителя предметники





Управленческий аппарат ОУ





Психолог





Зам. директора по УВР





Руководители ШМО





Зам. директора по НМР





Директор








Все участники образовательного процесса








2

